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КАРТА КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ 

муниципального бюджетного учреждения культуры города Новосибирска 
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(МБУК ЦГДБ им. А. П. Гайдара) 

 

№ 
п/
п 

 

Направле-
ние дея-

тельности 

Критическая точ-
ка 

 

Должность 
работника, 

деятельность 
которого свя-

зана с кор-
рупционны-
ми рисками 

 

Краткое описа-
ние возможной 
коррупционной 

схемы 

Сте-
пень 

риска 
(низ-
кая, 
сред-
няя, 

высо-
кая) 

Меры по минимизации рисков в 
критической точке 

Реализуемые Предлагае-
мые 

Организационная деятельность МБУК ЦГДБ им. А. П. Гайдара (далее - ЦГДБ) 
1 Обеспече-

ние дея-
тельности 
ЦГДБ 

Принятие локаль-
ных нормативных 
актов по вопросам: 
а) формирования 
системы оплаты 
труда работников 
ЦГДБ; 

Директор,  
заместитель 
директора,  
руководители 
структурных 
подразделе-
ний (отделов),  

Использование 
своих служебных 
полномочий при 
решении личных 
вопросов, связан-
ных с удовлетво-
рением матери-

Сред-
няя 

Информационная 
открытость, реа-
лизация утвер-
жденной антикор-
рупционной поли-
тики ЦГДБ, разъ-
яснения работни-

Правовая 
определен-
ность, норма-
тивное регу-
лирование 
деятельности 
ЦГДБ 



б) иным вопросам 
в установленной 
сфере деятельно-
сти, в случаях, 
предусмотренных 
федеральными за-
конами, иными 
нормативными 
правовыми актами 
Российской Феде-
рации 

инспектор по 
кадрам 

альных потребно-
стей должностно-
го лица либо его 
родственников 

кам мер ответ-
ственности за со-
вершение корруп-
ционных правона-
рушений, пере-
распределение 
функций между 
структурными 
подразделениями, 
привлечение к 
разработке норма-
тивных правовых 
актов рабочих 
групп, комиссий, 
юрисконсульта 

2 Обработка 
персональ-
ных дан-
ных 

Работа со служеб-
ными документами 
и информацией 

Директор,  
заместитель 
директора,  
главный бух-
галтер,  
инспектор по 
кадрам,  
юрисконсульт 

Использование в 
личных или груп-
повых интересах 
информации, по-
лученной при вы-
полнении служеб-
ных обязанностей, 
если такая инфор-
мация не подле-
жит официально-
му распростране-
нию. 
Попытка несанк-
ционированного 
доступа к инфор-

Сред-
няя 

Разъяснение ра-
ботникам мер от-
ветственности за 
нарушения правил 
работы со слу-
жебной информа-
цией и соверше-
ние коррупцион-
ных правонару-
шений. 
Контроль дирек-
тора за использо-
вание работника-
ми ЦГДБ ПЭВМ, 
средств электрон-

Ознакомле-
ние с норма-
тивными до-
кументами, 
регламенти-
рующими во-
просы преду-
преждения и 
противодей-
ствия  кор-
рупции в 
ЦГДБ. 
Разъяснение 
Федерального 
закона от 



мационным ресур-
сам. 
Требование от фи-
зических и юри-
дических лиц ин-
формации, предо-
ставление которой 
не предусмотрено 
действующим за-
конодательством 
Российской Феде-
рации. 
Разглашение пер-
сональных данных 
сотрудников и чи-
тателей Библиоте-
ки 

ной почты и ко-
пировальной тех-
ники 

27.07.2006 № 
152-ФЗ «О 
персональных 
данных» 

3 

 

Работа с 
отчетно-
стью 

Составление, за-
полнение докумен-
тов, справок, от-
четности 

Директор,  
заместитель 
директора,  
главный бух-
галтер, 
руководители 
структурных 
подразделе-
ний (отделов), 
инспектор по 
кадрам 

Искажение, со-
крытие или 
предоставление 
ложной (недосто-
верной) инфор-
мации в отчетных 
документах, а 
также в выдавае-
мых гражданам 
справках 

Сред-
няя 

Организация ра-
боты по контролю 
деятельности ра-
ботников, осу-
ществляющих со-
ставление, запол-
нение документов, 
справок, отчетно-
сти. 

Система визиро-
вания документов 
ответственными 
лицами 

Организация 
внутреннего 
контроля за 
исполнением 
должностны-
ми лицами 
своих обязан-
ностей, осно-
ванного на 
механизме 
проверочных 
мероприятий. 



4 Работа с 
обращени-
ями 

Обращения юри-
дических, физиче-
ских лиц 

Директор, 
заместитель 
директора 

Требование от фи-
зических и юри-
дических лиц ин-
формации, предо-
ставление которой 
не предусмотрено 
действующим за-
конодательством. 
Нарушение уста-
новленного по-
рядка рассмотре-
ния обращений 

граждан, органи-
заций 

Низкая Разъяснение ра-
ботникам ЦГДБ 
об обязанности 
незамедлительно 
сообщить руково-
дителю о склоне-
нии их к соверше-
нию коррупцион-
ного правонару-
шения, о мерах 
ответственности 
за совершение 
коррупционных 
правонарушений 

Издание ло-
кальных нор-
мативных ак-
тов по преду-
преждению 
коррупции 

5 Межведом-
ственное 
взаимодей-
ствие 

Взаимоотношения 
с должностными 
лицами в органах 
власти и управле-
ния, правоохрани-
тельными органа-
ми и другими ор-
ганизациями 

Директор,  
заместитель 
директора,  
работники 
ЦГДБ, упол-
номоченные 
директором 
представлять 
интересы 
ЦГДБ 

Дарение подарков 
и оказание не 
служебных услуг 
должностным ли-
цам в органах вла-
сти и управления, 
правоохранитель-
ных органах и 
различных орга-
низациях, за ис-
ключением сим-
волических знаков 
внимания, прото-
кольных меропри-
ятий 

Низкая Соблюдение, 
утвержденной ан-
тикоррупционной 
политики ЦГДБ. 
Ознакомление ра-
ботников ЦГДБ с 
нормативными 
документами, ре-
гламентирующи-
ми вопросы пре-
дупреждения и 
противодействия 
коррупции в биб-
лиотеке 

Разъяснение 
работникам 
об обязанно-
сти незамед-
лительно со-
общить ди-
ректору о 
склонении их 
к соверше-
нию корруп-
ционного 
правонару-
шения, о ме-
рах ответ-
ственности за 
совершение 



Кадровая деятельность  
6 Кадровое 

взаимодей-
ствие 

Принятие на рабо-
ту сотрудников. 
Оформление тру-
дового договора с 
соискателем 

Директор, 
заместитель 
директора,  
инспектор по 
кадрам 

Предоставление 
не предусмотрен-
ных законом пре-
имуществ (про-
текционизм, се-
мейственность) 
для поступления 
на работу в ЦГДБ 

Сред-
няя 

Проведение собе-
седования при 
приеме на работу 

Разъясни-
тельная рабо-
та о мерах от-
ветственно-
сти за совер-
шение кор-
рупционных 
правонару-
шений 

7 Оплата 
труда 

Начисление зара-
ботной платы 

 

Директор,  
заместитель 
директора,  
главный бух-
галтер,  
руководители 
структурных 
подразделе-
ний (отделов), 
инспектор по 
кадрам 

Оплата рабочего 
времени в полном 
объеме в случае, 
когда работник 
фактически отсут-
ствовал на рабо-
чем месте. 
Оплата рабочего 
времени не в пол-
ном объеме. 
Принятие реше-
ний направленных 
на предоставление 
необоснованных 
преимуществ в 
оплате труда от-
дельным работни-
кам. 
Дифференциро-
ванная оплата 

Сред-
няя 

Использование 
средств на оплату 
труда в строгом 
соответствии с 
Положением об 
оплате груда ра-
ботников ЦГДБ и 
обеспечение рабо-
ты комиссии по 
установлению 
стимулирующих 
выплат (надбавок) 
работникам ЦГДБ 

в соответствии с 
критериями эф-
фективности. 
Установление си-
стемы нормиро-
вания труда, со-
вершенствование 

Организация 
контроля за 
дисциплиной 
работников, 
правильно-
стью ведения 
табеля 

 



труда на анало-
гичных должно-
стях при прочих 
равных условиях 

показателей эф-
фективности по 
должностям и 
структурным под-
разделениям 

8 Оценка 
квалифика-
ции со-
трудников 

 

Проведение проце-
дуры аттестации 
сотрудников. Про-
ведение оценки 
эффективности де-
ятельности со-
трудников 

Директор за-
меститель ди-
ректора, глав-
ный бухгал-
тер, началь-
ники отделов 

Необъективная 
оценка деятельно-
сти работников. 
Завышение ре-
зультативности 
труда, влияющее 
на уровень оплаты 
труда. 
Завышение или 
занижение оце-
ночных баллов 
при аттестации 

Сред-
няя 

Регламентация 
процедур аттеста-
ции, оценки эф-
фективности дея-
тельности. 
Привлечение в ат-
тестационную ко-
миссию незави-
симых представи-
телей профессио-
нального сообще-
ства 

Коллегиаль-
ность при 
принятии ре-
шений об ат-
тестации/не 

аттестации 
работников 
ЦГДБ. 
Недопущение 
дискримина-
ционных фак-
торов и лич-
ных предпо-
чтений при 
принятии ре-
шения об ат-
тестации/не 
аттестации в 
отношении 
конкретных 
работников 

Работа с пользователями  
9 Оказание 

услуг 
гражданам 

Реализация мер по 
обеспечению га-
рантий прав граж-

Директор 
библиотеки, 
заместитель 

Необоснованный 
отказ в доступе к 
информации и 

Сред-
няя 

Размещение на 
официальном сай-
те, в отделах биб-

Написание 
пресс- рели-
зов 



дан на библиотеч-
ное обслуживание 
и доступ к инфор-
мации и культур-
ным ценностям 

 

директора, 
начальники 
отделов, биб-
лиотекари от-
делов обслу-
живания 

культурным цен-
ностям. 
Предоставление 
необоснованных 
преимуществ от-
дельным гражда-
нам, учреждениям 

лиотеки информа-
ции о предостав-
ляемых услугах, 
стоимости плат-
ных услуг, о дея-
тельности биб-
лиотеки (планы, 
отчеты, меропри-
ятия) 

Финансовая деятельность 

10 Финансово-

хозяй-
ственная 
деятель-
ность 

Принятие решений 
об использовании 
бюджетных 
средств и средств 
от приносящей до-
ход деятельности 

Директор,  
главный бух-
галтер,  
заместитель 
директора 

Нецелевое ис-
пользование бюд-
жетных средств и 
средств, от прино-
сящей доход дея-
тельности 

Низкая Публикация в 
открытом до-
ступе плана фи-
нансово-

хозяйственной 
деятельности 
ЦГДБ, Плана 
закупок и Пла-
на-графика за-
купок на теку-
щий год. 
Соблюдение 
установленного 
законодатель-
ством порядка 
осуществления 
закупок для 
государствен-
ных и муници-
пальных нужд. 

Ознакомление с 
нормативными 
документами, 
регламентиру-
ющими вопро-
сы предупре-
ждения и про-
тиводействия 
коррупции в 
ЦГДБ. 
Разъяснитель-
ная работа о 
мерах ответ-
ственности за 
совершение 
коррупционных 
правонаруше-
ний 



Привлечение к 
принятию ре-
шений предста-
вителей струк-
турных подраз-
делений учре-
ждения 

11 Конкурс-
ная, фести-
вальная де-
ятельность 

Реализация меро-
приятий городских 
программ с опре-
делением победи-
телей и вручением 
подарков 

Координато-
ры конкурсов 

Необъективное 
подведение ито-
гов, определение 
призеров 

Низкая Включение в 
жюри конкурса 
нескольких че-
ловек, привле-
чение незави-
симых экспер-
тов 

Разработка по-
ложений о кон-
курсах 

12 Учет мате-
риальных 
ценностей 

Регистрация и учет 
книг, других мате-
риальных ценно-
стей, ведение баз 
данных материаль-
ных ценностей, 
обеспечение со-
хранности 

Главный бух-
галтер, мате-
риально от-
ветственные 
лица 

Несвоевременная 
постановка на ре-
гистрационный 
учет материаль-
ных ценностей. 
Умышленно до-
срочное списание 
материальных 
средств и расход-
ных материалов с 
регистрационного 

учета. 
Отсутствие регу-
лярного контроля 
наличия и сохран-
ности фонда, дру-

Сред-
няя 

Ежегодное про-
ведение инвен-
таризации ма-
териальных 
ценностей. 
Организация 
работы по кон-
тролю за со-
хранностью 
книжных фон-
дов структур-
ных подразде-
лений с участи-
ем представите-
лей иных струк-
турных подраз-

Привлечение 
при списании 
материальных 
ценностей неза-
висимой комис-
сии из сотруд-
ников библио-
теки. 



гого имуществ делений ЦГДБ 

Материально-техническое обеспечение 

13 Закупочная 
деятель-
ность 

Осуществление 
закупок, заклю-
чение контрактов 
и других граж-
данско-правовых 
договоров на по-
ставку товаров, 
выполнение ра-
бот, оказание 
услуг для реали-
зации возложен-
ных на библиоте-
ку функций 

Директор,  
главный бух-
галтер,  
экономист 

Совершение сде-
лок с нарушением 
установленного 
порядка и требо-
ваний закона в 

личных интересах. 
Необоснованное 
расширение 
(ограничение) 
круга возможных 
поставщиков. 
Предоставление 
заведомо ложных 
сведений о прове-
дении мониторин-
га цен на товары и 
услуги. 
Осуществление 
нецелесообразных 
покупок 

Высо-
кая 

Соблюдение 
при проведении 
закупок това-
ров, работ и 
услуг для нужд 
ЦГДБ требова-
ний по заклю-
чению догово-
ров с контр-
агентами в со-
ответствии с 
федеральными 
законами. 
Разъяснение ра-
ботникам 
ЦГДБ, связан-
ным с заключе-
нием контрак-
тов и догово-
ров, мер ответ-
ственности за 
совершение 
коррупционных 
правонаруше-
ний 

Ознакомление с 
нормативными 
документами, 
регламентиру-
ющими вопро-
сы предупре-
ждения и про-
тиводействия 
коррупции в 
ЦГДБ 

 


